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Thema Promotion | Interview mit Stephan A. Jansen

Vom descartschen Zweifel und Anregungsarenen
Interview mit Prof. Stephan A. Jansen
Grundungsprasident und Geschéftsfithrer der Zeppelin University

THESIS: Welche Erinnerungen haben Sie
an lhre eigene Promotionszeit und wel-
che Gedanken gingen thnen durch den
Kopf, als Sie das erste Mal Ihre Promoti-
onsurkunde in den Handen hielten?

Es war die wundervollste Zeit der unter-
nehmerischen Wissenschaft - geprigt
von einer Institutsgriindung, zwei for-
schungsgetriebenen Unternehmens-
grindungen (eine pleite, eine prosperie-
rend), zahlreichen Begleitforschungspro-
jekten und zwei Scholarships im Socio-
logy Department an der Stanford
University und der Harvard Business
School. Es war die Zeit der New Econo-
my... Es war meine Maxime: ,Bis 30 dar-
fst Du jeden Unsinn machen, solange er
dir sinnvoll erscheint“... Mit 31 Jahren
(sic?) hielt ich dann die Urkunde in der
Hand, aber das war fur mich nicht son-
derlich gedankenreich - im Vergleich zu
den ersten Malen, in denen ich ein frisch
erschienendes Buch in den Hinden hielt.

THESIS: Erzdhlen Sie uns, wie es dazu
kam, dass Sie heute Griindungsprisident
und Geschiftsfuhrer der Zeppelin Uni-
versity sind? .

Das ist schnell erzdhlt. Am 18. Februar
2003 erhielt ich einen Anruf der Fin-
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dungskommission, dass ich mit neun
weiteren Kandidaten eingeladen sei, ein
Konzept fiir eine private Business School
vorzustellen. Ich sagte ab, nicht nur weil
ich mich zu jung dafiir fihlte, auch weil
ich an Business Schools ebensc wenig
glaubte wie an eine sichere Finanzierung
privater Universitdten. Ich erhielt ein
zweiten Anruf und sofort war der Zeppe-
lin-Spirit spUrbar: Hartnackigkeit, Unter-
nehmertum, Wille und Pioniergeist. Ich
fuhr hin und stellte eine interdisziplini-
re, forschungsorientierte Universitits—
konzeption zwischen Wirtschaft, Kultur

und Politik vor und mir wurde die wun- -

derbare Welt der Zeppelin Stiftung und
ihrer Finanzierungskraft offenbart. Nach
50 Minuten waren wir uns einig, nach 50
Tagen die Universitdt staatlich anerkannt
und zum 1. September haben wir ange-
fangen. So ganz verstehe ich diese Be-
setzung auch nicht, vermutlich bewies
sich, was ich immer vermutete: Es ist
schlicht die Leidenschaft und nicht
zwingend die Erfahrung. Und Leiden-
schaft fur Wissenschaft und das Unter-
nehmerische hatte ich - tonnenweise.
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Hochschule zwischen
Wirtschaft, Kuftur und Politik



THESIS: Hétten Sie selbst gerne an lhrer
Universitdt studiert, wenn es diese schon
gegeben hitte?

Ja, das ist tatsdchlich eine interessante
Frage. Unumwunden ja - und zwar weni-
ger wegen den Inhalten, sondern mehr
wegen der Verbindungen dazwischen,
weniger wegen des Bodenseestrands,
sondern mehr wegen der Konzentration
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unserer Studierenden, von denen auch
ganz viele bei uns studieren wollen.

THesis: Der ,Zeppelin“ ist ein bezeich-
nendes Bild fiir lhre Universitit, nennen
Sie uns ein weiteres.
Wir verwenden hier hdufig den Begriff
der ,Anregungsarena®. Er steht fir eine
hoch divers impulsierte Nachfrageorien-
tierung des Studiums
im Gegensatz zu einer
angebotsorientierten
Kanonisierung. Und
wir wollen - trotz Was—
ser - kein Leuchtturm
sein. Dieser warnt
leuchtend vor sich
selbst, wihrend wir
einladend und anzie-
hend sein wollen = fiir
alle Anspruchsgruppen
einer Universitat.

THESIS: Welche Kon-

und Tiefe, die an einer diskursiven Uni-
versitat mdglich ist, weniger wegen Re-
putation, sondern mehr wegen der An-
regung und des Unternehmerischen in
Wissenschaft wie beim Universititsauf-
bau. Weniger wegen der Professoren,
sondern mehr wegen der anderen Kom-
militonen.

Aber ich wire damals allerdings nicht so
mutig gewesen, wie unsere mittlerweile
500 Studierenden. Und ich war als Ba-

fog-Empfinger auch nicht so selbstbe-|

wusst hinsichtlich der Finanzierung der!

i

Studiengebiihren. Da wirkte die deutsche !

Sozialisation der kostenfreien Ausbil-
dung schon, wenngleich ich dann doch :

ausschlieRlich an privaten Universititen
in Deutschland, USA und Japan studiert
und gearbeitet habe. Aber ich hitte mich
mein Leben lang geidrgert, dass ich es
nicht gemacht hitte, so wie viele Eltern
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zepte oder Philosophien sind fur sie be-
ruflich wie privat von Bedeutung?

Das ist eine Frage, die fiir ein Interview
eine schlichte Unverschimtheit ist... Ich
bemiihe mich um eine knappe Fassung,
die nicht gelingen wird. Es sind die ky-
bernetischen Figuren von Heinz von
Foerster im Sinne einer Steuerungsidee,
die differenztheoretischen Uberlegungen
in George Spencer-Brown Formkalkiil im
Sinne einer Beobachtertheorie, Jaques
Derridas, Pierre Bourdieus, Wilhelm von
Humboldts, Friedrich Nietzsches und
Joseph Beuys™ Bildungs- und Universi-
titsreflexionen sowie eine kommunika-
tionstheoretische Erinnerung an Un-
wahrscheinlichkeit und Nicht-Kausalitét
wie z.B. von Niklas Luhmann hochver-
netzt angeboten, die mich beruflich wie
privat immer wieder begeistern. Grund-
sétzlich bilden fiir mich die soziologi-
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sche Systemtheorie wie auch einige ver-
wandte Theorien einen mich dynamisie-
renden Backstage-Bereich des Arbeitens
und Denkens, der eher mit Organisation,
Kommunikation, Finanzierung und
Netzwerken zu tun hat.

THEsIS: Die deutsche Hochschulland-
schaft ist im Umbruch begriffen. Welche
Chancen und Méglichkeiten, aber auch
welche Gefahren sehen Sie in der derzei-
tigen und zukiinftigen Entwicklung?

Sie lieben die groRen Fragen... Wir kén-

Es ist wohl eine der aufre-
gendsten Zeiten, in der man
im und am Bildungssystem

arbeiten darf, die 68er mo-
gen verzeihen...

nen wohl bescheiden sein und behaup-
ten, dass wir in der gré8ten Umbaupha-
se des deutschen Universititslandschaft
nach Humboldt sind. Alles steht zur Dis~
kussion und Disposition - vom Zulas-
sungsverfahren, der Versiulung der For-
schung, dem intelligenten Umsetzen des
Bologna-Prozesses, der Exzellenzinitia—
tive, der Professionenbildung im Hoch-
schuimanagement, die Internationalisie-
rung... - und das ist doch zunichst ein-
mal eine wundervolle Bewegung des
scheinbar Unbeweglichen. Ich bin ein
groRer Fan von einem Wettbewerbssys-
tem, das inhaltlich dem Wissenschaftli-
chen immanent ist, nur in Deutschland
institutionell nicht gelebt wurde. Richard
Miinchs gerade vorgelegte Analyse der
Exzellenzinitiative finde ich in vielen Be-
reichen Uberzeugend. Wir haben fiir die
Zeppelin Universitdt als inter-
disziplinire forschungsorientierte
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Kleinstuniversitit bereits im Vorfeld in
verschiedenen Veranstaltungen bei DFG,
dem Wissenschaftsrat, dem CHE und
auch dem BMBF immer wieder auf die
Pfadabhdngigkeit und den ,size bias“
hingewiesen: Drittmittelforschung geht
dorthin, wo Drittmittelforschung war.
Das System wird sich - je nach Ausges-
taltung der Prolongation, die juristisch
auch aus féderalen Griinden keineswegs
einfach ist - im Sinne eines echten Wett-
bewerbes hinsichtlich der Auf- und Ab-
stiegsmoglichkeiten bewihren miissen.
Vor zwei jahren habe ich mich im Rah-
men unserer Bildungssystemforschung
fiir ein deutsches Pendant des Office of
Experimental Program to Stimulate
Competitive Research (EPSCoR) der US-
amerikanischen National Science Foun-
dation ausgesprochen, das seit hunmehr
Uber 15 Jahren diese Pfadabhingigkeiten
durch Vergabe von sogenannten Re-
search Infrastructure Improvement
Grants zu vermeiden versucht.
Ansonsten gilt: Es ist wohl eine der auf-
regendsten Zeiten, in der man im und
am Bildungssystem arbeiten darf, die
68er mbgen verzeihen...

THESIS:  Welche  wichtigsten  FEigen-
schaften sollte ein Wissenschaftler threr
Meinung nach besitzen? .

Mut und Demut im Umgang mit der
Freiheit, Misstrauen und Wissen im Um-
gang mit Wissen, Theoriekomplexitit
und Methodenkenntnis fiir das Hand-
werk, Neugier und Gelassenheit im Um-
gang mit Neuem. Dazu gehért eine Dis-
ziplin im Arbeiten und eine Interdiszipli-
naritdt im Denken sowie das Gedichtnis
fir die gesellschaftliche Relevanz des
eigenen Arbeitens. Was sehr hilft, ist das
Aufgeben der professoralen Besserwis-
serei sowie des Missionierens. Kirchen
sind nicht ohne Grund ein anderes ge-
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sellschaftliches System als Wissenschaft.
Wenn eine Leidenschaft fiir die Entwick-
lung von Studierenden und wissen-
schaftlichem Nachwuchs - ohne Kausal-
vermutung wie Erziehung - dazukommt,
dann wiirden wir ihn sofort einstellen.

THESIS: Was unterscheidet einen Wissen-
schaftler von einem Manager?

Das ist eine schwere Frage, weil die Rolle
,Manager aufgrund der Undefiniertheit
semantisch stark tberladen ist. Einer-
seits mit Blick auf die empirische For-
schung zum Bildungs- und Forschungs-
management ist der Unterschied wohl
nicht mehr gross. Auf der anderen Seite
ist die Funktion des Managers - so wie
wir es hier an der Zeppelin Universitit -
verstehen, das Unwahrscheinliche wahr-
scheinlich’
zu machen.
Fir alle an-
deren Auf-
gaben gibt
es Spezialis—
ten, Berater
etc. Die gen.
Funktion
des Wissenschaftlers ist dhnlich - in der
nicht gelingen wollenden Suche nach
Wahrheit als sozialer Konstruktion - ist
er fortwahrend auf der Suche nach der
wahrscheinlichsten Erkldrung fir den
Beobachtungsgegenstand. Hier liegt der
Unterschied in der Anschiussentschei-

dung des Wahrscheinlichen: Der Mana—§
ger macht daraus schumpetersche Um-!
sdtze, der Forscher bleibt im descart-

schen Zweifel.

THESIS: Warum halten Sie Interdisziplina-

ritdit und Netzwerke fur bedeutsam?
GroRe gesellschaftliche Probleme sind

undiszipliniert. Die Wissenschaft - nicht

erst seit Kants Beschreibung davon - lebt
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Die Karriere ist soziologisch gesehen
die einzige belastbare Integrations- [ schaftlern  bei
chance in Organisationen - und da-
her auch durchaus kritisch zu bedu- | |15t sich Karrie-

hingegen in einer sich fortsetzenden
Binnendifferenzierung. Dies ist im enge-
ren Sinne unpraktisch. Die Schwierigkeit
der Interdisziplinaritdt ist jedoch das
Kommunikationsproblem, die Uberset-
zung. Hier sind wir durch Journals, Re-
view-Verfahren, Akkreditierungen und
Evaluierungen nicht gerade geibt.
Netzwerke sind beobachterabhidngige
und attributionstheoretische anregende
Kommunikationsadressen, die einen auf
Nichtsichtbarkeit, auf Potentialitit von
Verbindungen, auf Redundanz, auf lose
Kopplungen und dergleichen mehr sen-
sibilisieren. Und Netzwerke sind Sozial-
kapital und damit Karrieregaranten. Das
gilt es an Universititen - den Hubs der
Wissensgesellschaften - auszubauen.

THESIS: Was raten
Sie Nach-
wuchswissen-

der Planung ih-
rer Karriere bzw.

re Uberhaupt
planen?

Ich gebe sehr magere Ratschlige und
achte mehr auf den akademischen Eros,
die Kommunikationskultur, die An-
schliisse an Diskurse etc. Mein eigener,
noch bescheidener Weg in Wissen-
schaftsmanagement und Wissenschaft
ist durch ein Stolpern realisiert, das ich
mir wohl im Wesentlichen Leidenschaft
und Wahnsinn verdanke, d.h. durch Be-
schiftigung mit zunichst abseitigen
Theorien, ldentifikation von noch nicht
oder von unterkomplex diskutierten
Themen und dem Wunsch nach Gestal-
tung von institutionellen Settings, in de-
nen der Eros wieder zum Vorschein
kommt. Die Karriere ist soziologisch ge-
sehen die einzige belastbare Integrati-
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onschance in Organisationen - und da-
her auch durchaus kritisch zu bedugen.
Aber wesentlich ist sicherlich die Grund-
satzentscheidung fiir eine stark speziali-
sierte disziplindre Fachkarriere oder eine
gedffnetere interdisziplinirere Genera-
listenkarriere mit einer Tiefensonde. Der
zweite Weg ist derzeit anstrengender,
aber macht meines Erachtens gliickselig.

THESIS: Verraten Sie uns lhre personli-
chen Ziele?

Gern. Weitermachen! Ich habe eine wun-
dervolle Aufgabe, ein Privileg, mit mei-
nen Kollegen und unseren Studierenden
eine Universitdt aufbauen zu dirfen. Das
reicht flr ein Leben locker. Der Vorteil:
Es sind ganz viele beteiligt, die mit uns
ihre Ziele verwirklichen wollen. Und die-
se Multiplikation Uberzeugt mich, dass
ich am Ziel bin. Nur wir haben noch so
ca. 30 Jahre Hausaufgaben zu machen,

denn Universititen sind behibige Mar-
ken im Reputationszirkus.

THESIS: Nennen Sie uns zum Schluss bitte
ein Buch, das Sie allen (Nachwuchs)-
Wissenschaftlern empfehlen wiirden?
Man sollte immer mehrere Biicher paral-
lel lesen. Hier nur drei:

(1) Jacques Derrida, Die unbedingte Uni-
versitdt, Frankfurt am Main: Suhrkamp,
2001. (2) Pierre Bourdieu, Homo Acade-
micus, Frankfurt am Main: Suhrkamp,
1988. (3) Hannes Stein, Endlich Nicht-
denker! - Handbuch fiir den Uberforder-
ten Intellektuellen, Berlin: Eichborn,
2004.

Wir bedanken uns bei Herrn Prof Ste-
phan A. Jansen fiir dieses Interview. Das
Interview fihrte Vanessa-Isabelle Rein-
wand.





