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Talentmagnetismus

Gute Ideen In vielen Industrie-
nationen wichst die Kreativ-
wirtschaft — sowohl was den
Gesamtumsatz angeht als auch
die Zahl der Beschiiftigten. Der.
kreative Sektor umfasst die Wis-
senschaft, die Ingenieurberufe,

“technologiegestiitzte Industrien,

Kunst, Musik, Design- und
Asthetikbranchen, aber auch
das Rechts- und Finanzwesen.

Gutes Irland An der Spitze des
-Wachstums steht dabei Irland.
Seit 1995 steigt dort die Zahl

der Erwerbsttitigen im kreativen
- Sektor um durchschnittlich

7,6 Prozent im Jahr. Deutsch- -

land befindet sich mit etwa ei-

nem Prozent im hinteren Mittel-

feld. Das Wachstum hat sich
.aber in den vergangenen Jah-
ren stetig fortgesetzt.

Die Kreativen kommen

Erwerbstdtige im kreativen Sektor
in % aller Erwerbstdtigen, 2000
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Deutschland verschwendet seine Talente. Nur eine
Kultur der Vielfalt und Bildung zieht die besten Kopfe
an — und weist den Weg in die Wissensgesellschaft

Is die Agrargesellschaft in der
organisierten Industriegesell-
‘ schaft aufging, hatte Karl Marx
die Deutungshoheit fiir den Wandel.

.Zwar ist das mehr als ein Jahrhun-

dert her, doch findet schon wieder. -

ein Transformationsprozess:. statt:
Diesmal ist es die Industriegesell-
‘schaft, die sich in eine vernetzte,
globalisierende Wissensgesellschaft
wandelt. Und wieder wird um die
Deutungshoheit gerungen.

Die Positionen in der Diskussion
konnten gegensitzlicher nicht sein:
Auf der einen Seite steht Thomas L.
Friedman, Journalist und Kolumnist
der ,New York Times“. 2005 be-
schrieb er zehn Faktoren, die infolge
der Globalisierung zu einer flache-
ren Welt fithren. Auf der anderen
Seite steht der Pittsburgh-Politologe
Richard Florida, der 2002 und 2006
zwei Blicher tber die- ,kreative
Klasse“ veroffentlichte. Behauptet
Friedman, dass durch das internet-
basierte - Nivellieren von 'Kapital-,
Beschaffungs-, Absatz-, Arbeits-
und Informationsmérkten die Welt
zur Scheibe wird, weist Florida da-
rauf hin, dass sich die kreative Wirt-
schaft in Metropolen konzentriert.
Womit eine Welt entsteht, in der es
mobile und wachsende. Berghhen

~ gibt — aber auch immobile Téler.

Die Friedman'sche Analyse macht
sich auf einen Weg, der von der
Industriegesellschaft wegfiihrt. Die
Florida'sche Analyse geht hin zur

Wissensgesellschaft. Im Folgenden
sollen” fiinf " Thesen 1Ilustrieren, )

welche Folgen das hat.

@ In der Industrienation arbeitet
bald kaum einer mehr

Die ,Industrienation Deutsch-
land“ ~ wie ihre viel zitierte
Selbstbeschreibung lautet — ist so

_erfolgreich, dass immer weniger

Menschen dort arbeiten. 2006 wa-
ren nur noch acht Millionen, also
knapp 20 Prozent der Erwerbstiiti-
gen, im produzierenden Gewerbe
oder im Handwerk tétig. Der Grund
liegt nicht in Streiks, sondern in der
sektoralen Verlagerung: Folgt man
dem Okonomen Fritz Machlup, sind
heute immer mehr Erwerbstétige im
skreativen Sektor“ titig, in der Wis-
senschaft, den Ingenieurberufen, in
technologiegestiitzten Industrien
(vor allem Software und Spiele), in
der Kunst, Musik,” in Asthetik- und
Designbranchen und im Rechts-
und Finanzwesen.

Wihrend zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts weniger als zehn Prozent

der Erwerbstétigen in diesem Sektor-

Von Stephan A. Jansen

arbeiteten, der ubngens mcht ohne

Weiteres mit dem Dienstleistungs-
sektor in Deckung zu bringen ist,
sind es nach Schitzung von Florida
in den entwickelten Lindern heute

zwischen 25 und 30 Prozent der.

Erwerbstaugen

@ Die kreative Klasée ist fliichtig
Richard Floridas zweites, unbe-

kannteres Buch behandelt die Mo-

bilitat der kreativen Klasse genauer:
ihre Flucht. Die kreative Klasse ist
kein Elitesegment der Gesellschaft,
sie steht seitlich zu den Karrieren
und (Bildungs-)Schichten, und das
in héufig prekiren Beschaftlgungs-

‘verhiltnissen. Es ist eine fliichtige

Klasse mit zum Teil fliichtigen Ideen
an zum Teil fliichtigen Orten. Die
Kreativkarawane zieht immer weiter
- etwa nach Amsterdam, Dubai, Los
Angeles, Miami, New York, Perth,
Riad, Tel Aviv oder Toronto. Breite
Migrationsstrdme sind kennzeich-
nend fiir diese Metropolen. Das be-
legt eindrucksvoll eine Studie der
George Washington University, ir
der 116 Grofmetropolen untersucht
wurden: Wettbewerbsfihige Metro-
polen sind Talentmagnete. Deutsch-

land hat sie nicht. Der hiesige Spit- '
zenreiter liegt auf Platz 19: Es ist

Frankfurt am Main - dank des Zu-
zugs von Akademikern im Bereich
der Finanzdienstleistungen.

1 Wetthewerbs-
fiihige Metropolen
sind Talentmagnete.
Deutschland hat sie
nicht

® Weiche Standortfaktoren sind hart
Invielen Nationen tobt ein ,War for
Talenis“, ein Kampf um die kreative
Klasse.. Die Kernfrage dabei - ist:
Wenn die kreative Klasse so fliichtig
ist, was zieht sie an und was hélt sie?
Es sind die weichen Standortfakto-
ren, die harte Entsche1dungen bei
Talenten wie Unternehmén auisls-
sen, Fiir den Zuzug von kreativen
Képfen ist nach der These Floridas
vor allem Toleranz magnetisierend,

. also der Umgang mit Heterogemtat

So werden als Belege fiir eine kreati-

. vititsfordernde Toleranz der Um-

gang mit Homosexualitit oder mit
Menschen, die einen Migrations-
hintergrund haben, angefiihrt.
Auch - auf der Ebene der Ansied-
lungspohtik von Unternehmen zeigt
eine Studie des Georgia Institute of
Technology, dass nicht Standort-
kosten oder das Steuersystem ent-
scheidend sind, sondern die Bil-
dungs- und Wissenschaftsaffinitit
der Metropolregionen.

@ Die kreative Wtrtschaft kreiert
Umsditze

Die deutsche Politik rétselt noch, ob
sich die Kreativwirtschaft 1rgend-
wann ebenso verfliichtigen wird wie
die New Economy Die Zahlen zgi-
gen indes eine andere Entwicklung:
Insgesamt setzte die deutsche Krea-
tivwirtschaft 2004 etwa 117 Mrd. €
um. Damit steht sie davor - gemes-
sen am Beitrag zum Bruttoinlands-
produkt ~, bedeutender zu werden
als die Autoindustrie. Gemessen an
den Erwerbstédtigen in Europa be-
schiftigt die Kreativwirtschaft be-

- reitsmehr Menschen als Automobil-

und Chemiesparte zusammen.

® Dze Nationalstaaten kdnnen und
sie miissen handeln !

'Die Frage, wie Nationalstaaten in ei-

ner globalisierten Welt noch inter-
venieren kénnen, wurde oft gestellt,
aber nur selten befriedigend be-
antwortet. Wahrend Anfang der
90er-Jahre die Bildung von Koope-
rations-, also Cluster-Strukturen
- empfohlen wurde, zeigt sich heute,
dass die ,Herausforderung Hetero-
genitét“ bewiltigt werden muss. Nur
so kann der insbesondere fiir
Deutschland aus demografie- wie
auswanderungsbedingten Griinden
dringend notwendige Talentmagne-
tismus ausgelost werden.

Fiir Deutschland muss das vier Kon-
sequenzen haben:

» Mehr Toleranz

Deutschland braucht eine Toleranz-
kultur — und das nicht mehr bloR als
geschichtlicher Auftrag, sondern als
dkonomische Notwendigkeit. Tole-
ranz kann man nicht bestellen. Man
muss sie selbst erleben und leben -
tiber die Vermittlung von Blldung
und Kultur.
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» Mehr Bildung
Unser Bildungssystem weist keine
Chancengerechtigkeit auf - erst

recht nicht fiir Kinder mit Migrat--

ionshintergrund. Der Umgang mit
der ,Herausforderung Heterogeni-
tat“ im Kindergarten ist zufillig, in
der Schule dreigliedrig und in der
Folge einfiltig. Wir verlieren Talent-
reserven, was sich auch an der inter-
national niedrigen Akademikerquote
von etwa 20 Prozent eines Jahrgangs
zeigt. Die Bildungsausgaben sinken
sogar leicht. Das kénnen wir uns als
Gesellschaft schlicht nicht leisten.
Und wir miissen ausldndische Schii-
ler wie Studierende fiir das deutsche
Bildungssystem begeistern. Wih-
rend wir die Auslandsaufenthalte
deutscher Hochbegabter — nicht sel-
ten mit dem Ergebnis ihres Verlusts
(Braindrain) - fordern, vergessen wir
die umgekehrte, noch viel wichtigere
Forderung auslidndischer Hoch-
begabter an deutschen Universitd-
ten (Braingain).

» Mehr Kultur

Kreativitdt braucht ein kreatives
Umfeld. Stddtische oder unterneh-
mensbezogene Kulturangebote
werden nahezu allen Studien zu-
folge als notwendig angesehen. Da-
bei empfiehlt sich ein Blick auf die
britische ,Creative Economy Poli-
cy“: Statt Hochkultur zu fordern,
regt der Staat die privatwirtschaft-
liche Produktion kreativer Angebote
an — besonders in den Bereichen
Software, Computerdienstleistun-
gen, Design, Verlage, Fernsehen und
Radio, Mu/ﬁik und Werbung.

/

» Mehr Forschung ‘

Die Lissabon-Agenda sieht fiir das
Jahr 2010 Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung (F&E) mit drei Pro-
zent am Bruttoinlandsprodukt vor.
Wwihrend Schweden 4,6 und Japan
3,1 Prozent investieren, sanken die
Ausgaben in Deutschland von ei-
nem Niveau von 2,5 Prozent noch-
mals leicht. Dabei fithrt die Wissen-
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schaftsaffinitit einer Metropole zu
F&E-Investitionen internationaler
Firmen. Die aktuellen Zahlen zeigen
jedoch eine dramatische Verlage-
rung der F&E-Investitionen deut-
scher Unternehmen ins Ausland.
Aus all dem ldsst sich das Fazit zie-
hen: Talentmagnetismus beginnt
mit einer kulturellen Offenheit und
Vielfalt. Das zieht Studierende und
Wissenschaften an, was in der Folge
eine Nachfrage nach Mitarbeitern
auslost. Der Zuzug weiterer Mitar-
beiter sowie Studierender erzeugt
Kaufkraft und Steuerzahlungen. Das
ermdglicht Investitionen in die
stadtischen Kultur- und Bildungs-
angebote, sodass sich: daraus eine
Aufwirtsspirale entwickeln kann.
Magnetfelder werden nicht ohne
Grund als Kraftfelder bezeichnet.

Stephan A. Jansen ist Prdsident der
Zeppelin University in Friedrichshafen.und
Inhaber des-Lehrstuhls fiir Strategische
Organisation & Finanzierung {SOFI).

“ Die Bildungs-
ausgaben sinken
sogar leicht. Das
kénnen wir uns
als Gesellschaft
schlicht nicht leis-
ten. Wir miissen
auslindische Schii-
ler wie Studierende
fiir das deutsche
Bildungssystem
begeistern





